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LABORATORIO DE DIDÁCTICAS PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL

PROGRAMA

INTRODUCCION
La presente propuesta se enmarca en el Programa de Formación Regional en Desarrollo Económico Local con Inclusión Social, “ConectaDEL”, financiado por el BID-FOMIN. Opera en Argentina, Perú y Guatemala a través de entidades socias locales. En Argentina, el Programa es ejecutado por la Universidad Nacional de San Martín, quien lleva adelante el diseño y la planificación de las actividades junto a otras instituciones expertas en el país. En este sentido, ConectaDEL Argentina cuenta con el apoyo del Instituto de Tecnología Agropecuaria (INTA), la Universidad Nacional de Rosario (UNR), la Comisión de Investigaciones Científicas del Ministerio de Producción de la provincia de Buenos Aires (CIC), la Fundación Compromiso (FC) y el Comitato Internazionale per lo Sviluppo dei Popoli (CISP).

El objetivo general del Programa es apoyar procesos de descentralización, fortaleciendo las capacidades de gestión integrada, de carácter público-privado, de los procesos de desarrollo económico local sostenible en el país. El objetivo específico es formar cuadros técnicos y capacitar a tomadores de decisiones de políticas en diferentes regiones y localidades de Argentina, para que mejoren sus capacidades de diseño, puesta en marcha y gestión de iniciativas de promoción productiva y empleo, aplicando un enfoque de desarrollo económico local y trabajo decente.
El Programa lleva adelante actividades para cumplir sus objetivos, entre las cuales se encuentran acciones de capacitación y formación: el desarrollo de talleres de sensibilización, cursos básicos, capacitaciones para operadores territoriales y un curso de multiplicadores del enfoque de desarrollo económico local. Éste último es el que aquí se presenta, estipulado en el Reglamento Operativo regional como un curso de “Formación para Formadores”.
ENFOQUE
La perspectiva de este curso, renombrado en Argentina como  “Laboratorio de Didácticas para el DEL”, parte de la experiencia y del conocimiento de los participantes. Está en línea con la educación y el aprendizaje del adulto y se nutre de tres principios rectores: participación, horizontalidad y flexibilidad. El Laboratorio responde también al carácter experimental, práctico e interdisciplinario del DEL. Pretendemos construir -en el marco del curso y del programa ConcetaDEL- un lenguaje y entendimiento común sobre el enfoque y las metodologías apropiadas para fomentar el DEL en América Latina.

Esto incluye una revisión de ciertos conceptos y metodologías sobre el DEL existentes, frente a los retos actuales de las economías locales como el cambio climático, la crisis económico-financiera y los cambios geopolíticos (nuevo rol de las economías emergentes en los G-20 y los BRIC). Además cabe repensar el DEL frente al resurgimiento del Estado nacional en la escena de la política económica e industrial. 

Finalmente, el Laboratorio aspira a adaptar el DEL aún más a la realidad latinoamericana. Cabe preguntarse cuáles son las particularidades del desarrollo en la Región. 
OBJETIVOS DEL CURSO
Objetivo general: conformar una red de expertos - animadores en desarrollo económico local para apoyar las actividades de formación del Programa ConectaDEL en Argentina. 

Objetivos específicos:

a) Conformar un grupo de facilitadores en DEL con una visión compartida y generar pautas de cooperación para actividades de educación para el desarrollo;

b) Desarrollar nuevas propuestas de capacitación y de materiales didácticos en DEL, tomando en cuenta los existentes;

c) Proveer un staff de docentes para los cursos a implementar en el marco del Programa.

DESTINATARIOS

El curso está dirigido a capacitadores, facilitadores, animadores sociales, operadores territoriales con experiencia en procesos de DEL de Argentina; miembros de instituciones de reconocida trayectoria en la materia objeto del curso.

LA LOCALIZACIÓN DEL CURSO

Para el dictado del curso, en esta oportunidad, se ha escogido la ciudad de Chascomús, ya que la UNSAM tiene un prestigioso centro de investigaciones preparado para garantizar un buen desarrollo del curso: el Instituto de Investigaciones Biotecnológicas “Dr. Ugalde” (INTECH) (http://www.iib.unsam.edu.ar/). Además,  Chascomús resulta ser una ciudad cuya distancia de la Capital Federal permite la accesibilidad pero a la vez la desconexión de las tareas habituales de los participantes, dando un marco ideal para la reflexión y el mutuo conocimiento. Por último, esta ciudad posee una gran potencialidad y transmite su voluntad de abrir sus puertas a nuevos enfoques y alternativas para mejorar la calidad de vida de sus habitantes, ofreciéndose así como espacio para traducir en la práctica las discusiones conceptuales y teóricas que circularán en el curso.

COORDINADORES

Se ha seleccionado a Ulrich Harmes-Liedtke para el diseño e implementación del curso por ser experto en la promoción de agentes y difusión de metodologías para el DEL. Es doctor en ciencias políticas y económicas (Bremen 1999) y licenciado en economía (Hamburgo 1991). Cuenta con amplia trayectoria en Desarrollo Económico Local, principalmente en América Latina, el Caribe y Europa. Se especializa en desarrollo económico local y regional, gestión de clusters, promoción de cadenas de valor, infraestructura de calidad y comunicación y gestión de conflictos de DEL. 
Por otra parte, la coordinadora del Programa ha debido hacerse cargo en esta primera edición del curso, por problemas personales que imposibilitaron a la consultora Claudia Lanzarotti viajar a Argentina. María Pía Vallarino es la Coordinadora Ejecutiva del CEDeT (UNSAM), doctoranda en Ciencia Política (UNSAM), Magíster en Desarrollo Local (UNSAM-UAM) y Licenciada en Sociología (UBA). Es investigadora de la Escuela de Política y Gobierno en la temática de política y gestión pública local. Se ha desempeñado como docente en la UBA y actualmente en la UNSAM en Sociología de las Organizaciones. Ha obtenido becas de investigación del CONICET, FONCAP y de la UNSAM. Ha sido coordinadora del Programa Centro de Apoyo a la Microempresa del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. 
ESTRUCTURA CURRICULAR Y MODALIDAD
El curso consiste en dos encuentros presenciales de 4 días cada uno y un espacio virtual de intercambio, utilizado entre ambos encuentros y en el que se trabajarán los proyectos acordados con el grupo al finalizar el curso.

El qué:
Durante el primer encuentro presencial, las temáticas abordadas fueron las siguientes:
· Cómo caracterizar un territorio

· Qué entendemos por DEL, qué aspectos alcanza el concepto

· Cuáles son los roles para el DEL y qué características posee cada uno (asesor, gestor, formador)

· Qué es la competitividad sistémica

· Ejemplificar una tipología de territorios

· La construcción de un mapa de actores. Su utilidad y alcances
· Capital social y relacional para el DEL

· Cómo secuenciar procesos de DEL y para qué sirve hacerlo

Asimismo, se discutió en grupo qué temáticas abordar durante el segundo encuentro, de donde emergieron las siguientes cuestiones:

· Evaluación y monitoreo para el DEL

· Ventajas competitivas

· Mercados y redes

· Aprendizaje para adultos

· Planificación y estrategia

· Economía verde

· Economía resiliente

· Desarrollo urbano y ordenamiento territorial

· TIC’s y gestión de redes

· Clústers, redes empresariales e innovación
El cómo: 

Se trabajó fundamentalmente con técnicas de dinámica grupal y metodología de taller. 
Se realizaron visitas de campo a 3 experiencias locales en las que se repartió el grupo, según el interés de cada uno, y se conformó un panel para conocer la visión de sus protagonistas. De esta manera se complementaron las prácticas de aprendizaje, se debatieron los distintos formatos, sus virtudes y desventajas, además de conocer el territorio que nos rodea.
El primer encuentro estuvo coordinado por Ulrich y María Pía, pero en el segundo se dejó espacio a los participantes para que experimenten su práctica como docentes.

Se constituyó una plataforma virtual para la comunicación y organización del curso, la cual fue provista por la UNSAM, en la que se compartieron informaciones, documentos y valiosas ideas.
Vías de comunicación:

Los canales de comunicación propuestos fueron:

· E-MAILS Y TELÉFONOS personales
· AULA VIRTUAL en http://www.unsamdigital.edu.ar/ Educación digital continua.

· A TRAVÉS DEL BLOG DEL CURSO que está on line: http://didacticas.conectadel.org/
CRONOGRAMAS (ENCUENTROS PRESENCIALES)
PRIMER ENCUENTRO
Lunes 26.9

8.30 hs. Salida de Paraná 145. Escuela de Política y Gobierno UNSAM.

9 a 10.30 hs. Discusión disparadora en el viaje: ¿cómo caracterizar (rápidamente) a un territorio?

10.30 hs. Llegada a Chascomús. Check- in en el hotel

11.00 hs. Conociendo Chascomús: guía turística y primer contacto con el territorio.

13.00 hs. Almuerzo en Contrapunto restaurante.
14 a 15.30 hs. Presentación de los asistentes. Presentación del curso. Acuerdos básicos de convivencia y distribución de roles en el grupo.

15.30 a 16 hs. Coffee-break

16 a 17.30 hs. Socialización del entendimiento sobre el DEL. Evaluación del día.
21 hs. Cena en Camilo.

Martes 27.9

9.00 a 10.30 hs. Hilo conductor. Roles para el Desarrollo Económico Local.

10.30 a 11 hs. Coffee-break

11 a 13 hs. Introducción a la competitividad sistémica. Preparación para el trabajo de campo.

13 a 14 hs. Almuerzo en IIB INTECH

14  a 16.30 hs. Presentación de experiencias locales. Trabajo de campo en las experiencias de Chascomús seleccionadas.

16.30 hs. Coffee-break en Estación Hidrobiológica. Preparación en grupo de exposiciones del trabajo de campo.

17.30 a 18.30 hs. Exposición de trabajos y ronda final.

21.00 hs. Cena en bar – guitarreada
Miércoles 28.9

9.00 a 10.30 hs. Hilo conductor. Tipologías para sistematizar experiencias. 

10.30 a 11 hs. Coffee-break

11 a 13 hs. Diferentes miradas sobre el DEL. 

13 hs. Almuerzo en el IIB INTECH.

15.30 a 17 hs. Capital social y relacional para el DEL. Evaluación del día.
17 a 17.30 hs. Coffee-break en IIB INTECH

21 hs. Cena en La Casa de Cándida.

Jueves 29.9

8.30 a 9.00 hs. Check-out

9.30 a 11 hs. Hilo conductor. Monitoreo y evaluación de procesos DEL.

11 a 11.30 hs. Coffee-break

11.30 a 13 hs. Presentación del Observatorio ConectaDEL a cargo de Agustina Pereira y Pablo Costamagna. Aportes del grupo al proyecto.

13 a 14 hs. Almuerzo en IIB INTECH 

14 a 15 hs. Secuenciar un proceso DEL.

15 a 16 hs. Matriz de recursos didácticos a cargo de Pablo Costamagna. Preparación de fase práctica (para el segundo encuentro presencial). Presentación del aula virtual a cargo de UNSAM Digital.

16 a 16.30 hs. Ronda de evaluación del curso.
16.30 hs. Regreso a Paraná 145, Ciudad Autónoma de Buenos Aires.
SEGUNDO ENCUENTRO
	Lunes
	Martes
	Miércoles
	Jueves 

	
	9hs. Visita INTECH
	9hs. Hilo conductor
	9hs. Hilo conductor

	
	10hs. Presentación del Programa.


	9.30hs. Clusters, Cadenas y Sistemas de Innovación.
	9.30hs.Cómo seguimos

	
	10.30hs. Café
	 11hs. Café
	11hs. Café 

	
	11hs. Hexágono DEL
	11.30hs. Planificación y Estrategia 
	11.30hs. Preparación de Ventaja competitiva participativa.

	
	13hs. Almuerzo
	13.30hs. Almuerzo
	13.00 Almuerzo 

	14hs. Encuentro sede UNSAM
	14hs. Vitalizador
	14.30 hs. Vitalizador
	14.30 Presentación Ventana Competitiva para Chascomús.

	16.00hs. Llegada a Chascomus 
	14.15hs. Mercados y Redes
	14.45hs. Aprendizaje para Adultos.
	15.30 hs. Evaluación y Cierre.

	16.30  Café temático en Atalaya
	16hs. Café
	16hs. Café.
	18hs. Sede de la UNSAM

	18hs. Trabajo grupal preparatorio
	16.30hs. Retroalimentación
	16.30hs. Open Space (temas nuevos)
	

	
	17.30hs. Cierre Jornada
	17.30hs. 

Retroalimentación 
	

	
	
	18.00 hs. Cierre de Jornada
	

	21hs. Cena
	21hs. Cena
	21hs. Cena
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